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Mo66dunud aastal suurenes Eesti paritolu kaupade eksport 7% ehk 630 miljoni euro vorra. Sellele aitas kaasa nii
valisndudluse kui ka ekspordihindade tugev kasv. Kui kérvaldada ekspordihindade kasv, suurenes eksport vaid 2%.
Selle pdhjuseks oli peamiselt mobiilsideseadmete valjaveo tugev langus. IIma mobiilsideseadmeteta kasvas Eesti
paritolu kaupade eksport jooksevhindades 13%, pisivhindades aga 9%. Tegemist oli 2016. aastaga vorreldes kasvu
tugeva kiirenemisega.




Majandus kasvab 3,3 protsenti,
eelarve on tasakaalu lahedal

» Majandus kasvab oodatust kiiremini

il
.’z. » Sisemajanduse koguprodukti (SKP) maht
m 2018. aastal: 24,5 miljardit eurot

« SKP reaalkasv 3,3 protsenti
« SKP nominaalkasv (eurodes): 6,9 protsenti
* Rilk peab majandust vahem stimuleerima

- Valitsussektori eelarve struktuurne puudujaak
on 2018 aastal vaid 0,25 protsenti SKPst

« Soovime jouda tasakaalu hiljemalt 2020. aastal
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GDP forecasts
2018, % change
on a year earlier
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Naabrite majanduslik mahajaamus vorreldes liidriga (Rootsi)

1995 2000 2005 2010 2015
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Naabrite elatustase vorreldes Eestiga

2000 2005 2010
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Rikkus (SKP, ostujoule taandatud)




Majanduskasyv

Eksport
Konkurentsivoime




Ekspordi osakaal

Poola 4%
Prantsusmaa 4%

_\_
Suurbritannia 7%
Taani 7% ——

Rootsi 21%

Holland 7%
Soome 20%
Saksamaa 9%

0,
Leedu 10% Lati 11%







Global Competitiveness Index 4.0 0-100 (best)

United States

Enabling environment component 0-100 (p=t)

Pillar 1: Institutions 0-100 (best)

Pillar 2: Infrastructure 0-100 (best)

Pillar 3: ICT adoption 0-100 (best)

Pillar 4: Macroeconomic stability 0-100 (best)
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Hong Kong SAR

New Zealand ~

Singapore v

Korea, Rep. v

Multiple (31) v

Human capital component c-100 (best)

Pillar 5: Health 0-100 (best)

Pillar 6: SKills 0-100 (best)
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Switzerland

Multiple (4) v

Finland ~

Markets component 0-100 (best)

Pillar 7: Product market 0-100 (besi)

Pillar 8: Labour market 0-100 (best)

Pillar 9: Financial system 0-100 (best)

000

Pillar 10: Market size 0-100 (best)

United States

Singapore v

United States

United States

China v

Innovation ecosystem component 0-100 (best)

Pillar 11: Business dynamism 0-100 (best)

Pillar 12: Innovation capability 0-100 (best)

United States

United States

Germany v




Overall Enabling Innovaticon
Score Environment i Markets Ecosystem

USA NZL SGF UsSA

32nd 22nd 42nd 21st 21st 29th 33rd
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Soome votab 1,4 miljardit eurot laenu

Soome jargmise aasta eelarve naeb ette votta 1,4 miljardit eurot laenu,
mis on vaiksem summa, kui ennustati, kirjutab Kauppalehti.

Soome valitsus on kokkuleppele saanud riigi tuludes ja kuludes. Riigi jargmise
aasta eelarve planeeritud maht on 55,3 miljardit eurot, selle sees on varasemast
vaiksem tulumaks ja suuremad summad uuringutele ja innovatsioonile.

Volga voetakse varem kavandatust vahem ehk 1,7 miljardi euro asemel 1,4 F
miljardit.

Pdua kaes kannatanud pdllumeestele on eelarves toetusi kokku 90 miljonit eurot, selle sees on ka varem kokku lepitud
toetused.




Majandus kasvab 3,3 protsenti,
eelarve on tasakaalu lahedal

* Majandus kasvab vajalikust aeglasemalt

]
....z. » Sisemajanduse koguprodukti (SKP) maht
ﬂn 2018. aastal: 24,5 miljardit eurot

« SKP reaalkasv 3,3 protsenti
« SKP nominaalkasv (eurodes): 6,9 protsenti
* Riilk peab majandust rohkem stimuleerima

- Valitsussektori eelarve struktuurne puudujaak
on 2018 aastal vaid 0,25 protsenti SKPst

« Soovime jouda tasakaalu hiljemalt 2020. aastal







Kaks strateegilist Ulesannet

Vahenda
raiskamist

Suurenda Suurenda
tulusid joudlust

Suurenda
kasutegurit




Kui suur on kasumipotentsiaal?




Edu eeldused

= Turul on potentsiaali
= Klient-too-valu-kasu
= Ostjate arv, joukus
= Mell on eristuv toode voi teenus

= Konkurentsitegurio
= Konkurendid

= Me oleme suutelised voitmao
= Konkurentsieelised
* Talendid, susteemid, ressursid
= Turundus-muuk-jaotus-teenindus




HOW STRATEGY
REALLY WORKS

Kuidas voita

- Tooted
« Teenused
« Turud

Eesmark « Eristumine

+ Segmendid - Tugevused

+ Tahendus « Valdkonnad
- Kutsumus - Kanalid

- Ambitsioon - Vaartusahel

Kus mdngida

Juhtimine

- Vastutus
- Struktuur
- Mododikud
- Kontroll

Voimekused

- Talendid

« Protsessid
- SUsteemid
« Fookus




Three Rules for
Making a Company
Truly Great







Kuidas kindlustada
strateegia

elluviimine?




Kuidas teised paati

saada?







How strong is the belief in and The
commitment to the company's Economist
strategy?
% of respondents rating strength at least 4 out of 5 Intelligence

Unit

C-suite and executive leaders

Business Unit Leaders

Middle management

Front line managers

Line employees

0% 20% 40% 60% 80% 100%
» Leaders Average mLaggards




TEAMWORK

NO MATTERHOW HARD YOU TRY,
OTHER PEOPLE SLOW YOU DOWN



Rohkem strateegiasse uskujaid = suurem kasumlikkus

-o=Tippjuht =e=Keskjuht =e=Eesliin

©
(1]
-
(1]
wv
o
]
£l
(1]
- —
-
-
(2]
=
]
w)
wv
.8
oo
[}
/]
)
(1]
|
)
v

Sabassorkijad Keskmine Ule keskmise Liidrid
Kasumlikkus




Miks pooled el usu?




#1Liiga palju teksti
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Straleegia ja drimude

Mis asion
?

Mis asi on

Kuidas ouahnet
taotiust veel
nimetada saab?

Kirjelda oma
strateegiat

sonagal

Kirjelda oma
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sonagal

Kirjelda oma
strateegiat
sonagal
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minutigal
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#2 Not invented here




Miks minult ei kusitud...
Taitsa mottetu...

Tegelikult peaks...




#3 lgapaev






-

5

- . : } e ey T
. . . T - -
\.4 Y ' ¥ s.' 'a\ \ B
N 8 WY y ,’ p
" ok \\ -'.“.ta‘ \5\4‘;!\,, Py _,, ‘“‘ I.'N‘. A \\‘"{‘
oy ._ <5 o — e Sy
N e N __\.,....-4. Y 7‘\ . L n-?-~ .
e e T e NN e S S M SRRV TR B SRS | -' W N2




##1 Strateegia
koostamine on

kogu tiimi too







2 Strateegia
tuleb koostada

uhe paevaga




Ettevalmistus

Kasvu workshop
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Elluviimise kava




i3 Strateegia
peab mahtuma

uhele lehele




Kasvumudeli tasandid ja elemendid

Strateegiline oy
Ambitsioon

Kliendisegmendid

Turg
Vajadus
Noudlus

Muugikanalid Kliendisuhted

Arendused
Hoiakud Silsteemid

Innovatsioon




Eesmargipuu

Ambitsioon
Suurim potentsiaadl
Kaiturid/maoodikud

Tegevused

Voimekused

Kdive 40 M
aastal 2021

Edasimuujad

Otsekliendid

Suurte
edasimuu-
jate osakaal

Tooteportfelli
ulatus

Hinnatase

Noudlus

Labiraakimi-
sed ja
eelistes
veenmine

Tee ristmuuki

Arenda uusi
ja paremaid
tooteid

Tee reklaami

Otsustamise
kriteeriumide
tundmine

Eristuvad
tooted ja
teenused

Edasimuu-
jate trafficu
teadmine

Tunne
tarbijat ja
noudlust

Eksport




Suur pilt




Kasvustrateegi

Saavuta 1,85 m eurone
marginaali potentsiaal
aastaks 2018

[ Kolmekordista spets. Kahekordista Saavuta 220 t eurone
kaupluste marginaali tooriistakaupluste B2B otsemiiiigi-
L 400 t eurole marginaali 230 t eurole marginaal
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Torju valja Suurenda
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Miiii juhtkonna
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Opeta toote- - Parenda
R Miiii arikaasuse A
portfelli abil turuanaliitisi
juhtimist voimekust

Abista klienti
Valmista ette brindide
planogrammid valjavaheta-

misel
A A A

Ole toote-
portfelli Palka turundus- Paku vending
halduse assistent lahendusi
koolitaja

Ara lepi Tuvasta ja
vastusega ,,Pole eemalda
ruumi“ barjaarid

Paku
outsource’i

INDREK




#4 Strateegia
peab igapaevast

ule soitma




Moodikud  Vastutus Teostus

Edusamme jalgiv

T e Probleemid

Praegune nait

Eesmark nait Jalgimise sagedus Lahendused

Tahtaeg Detailne kava




Suurenda
eksporditulu

Suurenda
kasumit

Vahenda
palgakulu

Véahenda Vahenda
tootmiskulu tldkulu

Saa suuremaid
tellimusi

Saa rohkem
tellimusi

Suurenda Saa rohkem
sektorite valikut kliente

Suurenda
sihtriikide arvu

Mut kdrgema
hinnaga tooteid

Vali suure
potetnsiaaliga
riik+sektor
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Suurenda
turunduse
voimekust

Suurenda e/v
konkurentsi-
voimet

Edenda Eesti
ja e/v mainet

Ml

Digitaliseeri
tooteid ja
teenuseid

Arenda
keerukamaid
tooteid

Hangi sisendid

. amalt Automatiseeri

Suurenda
ettevotte
atraktiivsust
investorile

Kaasa kapitali

Investeeri TAI-i

Arenda ja
varba talente




